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Diinyadan Biz Sorumluyuz

Gilinliimiiz diinyasinda sosyal sorumluluk kavraminin énemi giin
gectikce artiyor. Artik toplumlar, vatandaslarin sosyal ve ¢evresel
doniisiimii gerceklestirmede ¢ok onemli role sahip oldugunun ve
insan merkezli bir kalkinmanin 6neminin farkindalar. Artik
biliyor ve kabul ediyoruz ki, sorumlu ve becerikli bir sivil toplum
araciligiyla degisiklikler desteklenebilir ve kalkinmaya katki

saglanabilir.

Gelinen bu noktada goniilliiliik algis1 tiim diinyada oldugu gibi

bizim iilkemizde de hizli bir sekilde yayilmaktadir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile ilgilenenler toplumda duyarli bireyler
olarak nitelendirilirken, toplum adina bir soruna ¢oziim iiretiyor olmak son derece popiiler konulardan
biri olmustur. Bir¢cok 68renci ve yetiskin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri ile iiniversitelerden ve is
bagvurularindan kabul almis; firmalar ise yaptiklari sosyal sorumluluk projeleriyle markalarinin

sektorde fark yaratmasina olanak saglamistir.

Biz, SosyalBen Akademi olarak, bireyler ve kurumlar1 topluma kars1 bilingli ve duyarli yetistirmek
istiyoruz. Bunun i¢in sosyal sorumluluk projelerinin Omiir boyu benimsenmesi gereken bir
sorumluluk olmas1 gerektigini diisiiniiyoruz. Bireyleri ve markalar1 dogru projeyle bulusturarak
bireylerin kisisel gelisimine, is performansina ve akademik basarisina katki saglayacak; markalarin
ise fark yaratmalarina yarayacak sosyal sorumluluk projelerinde danigmanlik hizmeti veriyoruz.
Gelecegin diinyasinda topluma profesyonel goniilliiler yetistirirken, yerelde de goniilliiliikk degerini ve

oranini arttiran oncii bir danismanlik sirketi olmay1 hedefliyoruz.

Gelin, SosyalBen Akademi ile birlikte, sosyal bireyler olarak siz de goniillii bir toplum olusmasina
destek olun. Ciinkii, Diinyadan Biz Sorumluyuz.
Sevgilerimle,

Ece Ciftci
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SosyalBen Vakfi Hakkinda

SosyalBen Vakfi, 7-13 yas arasi cocuklarin yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini
amaglayan; bu amag¢ dogrultusunda kisisel gelisimlerine katki yaparak ulusal ve uluslararasi diizeyde
saha ve egitim calismalar1 gergeklestiren; ¢cocuk ve genclerin yasadiklar1 diinyadan sorumlu bireyler
olarak yetismeleri i¢in sosyal sorumluluk, girisimcilik, goniilliliikk bilinglerini ve becerilerini
giiclendirmeyi amaglayan, c¢aligmalarini 18-25 yas arast tiniversite Ogrencisi goniilliileri ile
gerceklestiren bir sivil toplum kurulusudur. SosyalBen Vakfi, dezavantajli bolgelerde yasayan 7 — 13
yas araligindaki ¢ocuklarin sosyal gelisim ve sosyal kimliklerini desteklemek; ufuklarini genisletmek,
ozgiivenlerini giiclendirerek daha mutlu bireyler olarak yetigsmelerine katki yapmak; paylasim ve
toplumsal yasam bilinci kazanmalarimi desteklemek ve tiim bunlarin siirekliligini saglamak misyonu
ile sosyal benliginin ve yeteneklerinin farkinda giiclii nesillerden olusan bir toplum vizyonu ile

caligmaktadir.

SosyalBen Vakfi'min Ufku

Sosyal benliginin ve yeteneklerinin farkinda giiglii nesillerden olusan bir toplum hayal ediyoruz.
SosyalBen Vakfi'nin Amaci

Dezavantajli bolgelerde yasayan 7 — 13 yas aralifindaki ¢ocuklarin sosyal gelisim ve sosyal
kimliklerini desteklemek; ufuklarini genisletmek, 6zgiivenlerini giiclendirerek daha mutlu bireyler
olarak yetismelerine katki yapmak; paylasim ve toplumsal yasam bilinci kazanmalarin1 desteklemek

ve tiim bunlarin siirekliligini saglamaktir.
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SOSYALBEN AKADEMI HAKKINDA

SosyalBen Akademi 2015 yilinda Ece Ciftci tarafindan kurulmus SosyalBen Vakfi’nin ikinci iktisadi
isletmesidir.

Sosyal girisim tabanli bir kurulus olan SosyalBen Akademi, Tiirkiye’deki goniilliiliik oranim
artirabilmek ve daha yasanilabilir bir diinya yaratmak i¢in kurumsal firmalara, egitim kurumlarina ve
ogrencilere sosyal sorumluluk proje danigsmanlig1 hizmeti vermektedir.

Verilen danismanlik ile Oncelikli olarak bireylerin goniilliillik faaliyetlerine katiliminin
yayginlastirilmas1 amaglamakta ve bu kapsamda bireylerin ve kurumlarin sosyal sorumluluk
saatlerini en aktif, verimli ve yaratici sekilde gecirmeleri i¢in kisiye ve kuruma o&zel sosyal
sorumluluk programi hazirlanmaktadir.

Verdigi danigmanlik hizmeti karsiliginda kar paymin %45’ini SosyalBen Vakfi’na aktararak
toplumsal faydaya siirdiiriilebilir bir sekilde katki saglamaktadir. SosyalBen Vakfi’nin yaptigi
caligmalar1 daha yakindan inceleyebilmek i¢in www.sosyalben.org sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

SosyalBen Vakfi’nin ¢alismalarina biitce olusturmak amaciyla kurulan bir diger iktisadi isletme olan
SosyalBen Store ¢esitli iiriinlerin yer aldigi satis magazasidir. Uriinlerin tamami géniilliiler ve
destekgciler tarafindan tasarlanmakta olup; SosyalBen Store iirlinleri arasinda ¢esitli nitelikte defterler,
semsiyeler, kupalar, tohum kalemler, telefon kiliflari, ¢ok amagli cantalar ve bez c¢antalar yer
almaktadir. SosyalBen Store satigini gergeklestirdigi tiriinlerden elde ettigi gelirin %35'ini daha ¢ok
cocuga ulasmasi amaciyla SosyalBen Vakfi'na aktarmaktadir.

SosyalBen Akademi’nin kurucusu Ece Cift¢i Kagider, Ekonomist ve Garanti Bankasi'nin diizenledigi
Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigmasi'nda SosyalBen Akademi’de kurdugu sosyal girisimeilik
modeli ile 34.000 kadin arasindan Tiirkiye'nin Kadin Sosyal Girigimcisi secilmistir.

SosyalBen Akademi, egitim sektdriindeki en basarili birey/kurumlar bir araya getiren; 6grenme, ag
kurma ve biiyiime firsatlar1 sunan kiiresel bir egitim konferansina davet edilerek egitim sektoriindeki
en yenilik¢i ve basarili 50 egitim modelinden biri se¢ilmis ve GFEL (Global Forum for Education and
Learning) 6diiliinii almaya hak kazanmistir.

SosyalBen Akademi

Diinyadan Biz Sorumluyuz
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Digital Camping For Community Hakkinda

Ulkemizi ve diinyay1 derinden etkileyen pandemi nedeniyle uyguladigimiz sosyal izolasyon siirecinin
icerisinde Ozellikle 14-25 yas arasindaki genclerin toplumsal fayda tiiretme c¢abasinin sekteye
ugramamasi ve siirdiiriilebilirligi i¢cin farkli okullardan ve sehirlerden Digital Camping For
Community ile 163 gen¢ 18-19 Mayis tarihlerinde ’Goniilliilik vs e-Goniilliilik™,” Dijitallesen
Diinyada Sosyal Girisimcilik” ve *’Bir Is/Kariyer olarak Sosyal Girisimcilik” komiteleri hakkinda

sorun analizi, ¢6ziim Onerileri, ¢dzlimlerin raporlandirilmasi i¢in dijital ortamdan bir araya gelmistir.

Digital Camping For Community 18-19 Mayis tarihleri arasinda 2 asamali olarak gergeklestirilmistir.
18 Mayis tarihinde komitelerin ilgili webinarlarinin ardindan, 19 Mayis tarihinde c¢alistayin
gruplarmin bir araya gelmesi ile tamamlanmistir. Calistay siiresince katilimcilar kendi komitelerinin
¢ozlim gruplarinda yer almalarinin yani sira giin akisi icerisinde “’Bireysel Goniilliiliik™,” Kurumsal
Goniillilik”,”Global ~ Goniilliilik”  {izerine uzman konuklarla bir araya gelmislerdir.
Son olarak genel bir degerlendirme yaparak dijital kampi tamamlayan genglerin yorumlar: rapor

icerisinde ‘’Digital Camping For Community Katilimc1 Yorumlar1” basgligr altinda yer verilmistir.
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18-19 Mayzs tarihlerinde diizenlenen Digital Camping For Community Program Akis1 asagidaki

gibidir;

18 Mayis Pazartesi

19 Mayis Sah

Dijitallesen Diinya’da Sosyal Girisimcilik
Webinarlarn

17.30-17.50 Mesut Keskin

17.50-18.10 Eray Erdogan

18.10-18.30 Oguzhan Canim

Bir is/Kariyer Olarak Sosyal Girisimcilik

Webinari
18.45-19.30 Ali Ercan Ozgiir

Goniilliiliik & e-Goniilliiliik Webinari
10.30-11.15 Ece Ciftci & Ibrahim Betil
11.30-11.40 Cahstay Acihis1

11.45-12.15 Bireysel Goniilliiliikk Uzerine Konuk

Konusmaci- idil Gazioglu
12.15-12.20 Aile Fotografi

12.20-13.00 Mevcut Durum Analizi ve Alt Komite

Sorun Analizi Calismalar1
13.00-13.15 Mola

13.15-13.45 e-Gonilli / Kurumsal Gontllilik

Uzerine Konuk Konusmaci- Ayse Donmez
13.45-14.15 Komitelerin C6ziim Onerileri
14.15-14.30 Mola

14.30-15.00 Yabanci Gondilliiler / Global’de
Goniilliilik Deneyimi Hakkinda Konugma- Tyne

Govier
15.00-15.30 Sonug ve Sunus Uzerine Tartisma

15.30-16.00 Kapanis
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Digital Camping For Community Kazanimlari:

1. Digital Camping For Community ile belirlenen komiteler hakkinda bireyler dijital ortamdan

da toplumsal sorunlar1 degerlendirme ve tartigsma firsati bulur.

2. Belirlenen toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri listelenerek toplumsal duyarliliklarin

ve konuya iliskin farkindaliklarin artmasina katki saglanir.

3. Bireylerin genglik doneminde sosyal sorumluluk bilincinin gelismesinin ve konuya iliskin

farkindaliklarinin artmasi amaglanir.
4. Ekip calismasi ile sivil toplum ve sosyal girisimcilik alanlarina katma deger saglanir.

5. Bireylerin Digital Camping For Community dijital kampt sirasinda yapilan sorun analizi ile

gbzlem ve arastirma becerilerinin gelismesine destek olunur.
6. Grup calismalarina katilarak iletisim becerileri gelistirilir.

7. Coziim gruplarinda yer alarak ¢6ziim odakli bir birey olma konusunda adim atilir ve gorev

dagilimlartyla sorumluluk iistlenme yetenegi gelistirilir.



SUNUS

Yiikselen bir deger olarak Tiirk gengliginin iilkemizi kalkindiracak ¢aligmalar yapma potansiyeline
inaniyoruz ve inancimiz dogrultusunda genclerin aktif rol oynayabilecekleri ¢aligmalar1 goniilden

destekliyoruz.

Bu dogrultuda Genglik ve Spor Bakanligi’nin Goniilliiliik Politikas1 geregince Sn. Genglik ve Spor
Bakan1 Dr. Mehmet Kasapoglu’nun da belirttigi <> Yaklagik 20 milyon gencimizle Avrupa'nin en geng
niifusa sahip iilkesiyiz. Siirdiiriilebilir kalkinmada en Onemli unsur olan genglerimizin insani
yardimda dnce milli degerlere bagli, cevreye ve tabiata saygili, girisimci ruha sahip toplumsal hayata
aktif bir sekilde katilan ve temel hak ve hiirriyetlerinde etkin bir sekilde kullanan uluslararasi alanda
akranlariyla rekabet edebilecek seviyede giiclii sekilde yetismelerini saglamak, bakanligimizin en
temel c¢aligma alanlarindandir” séyleminden hareketle olusturdugumuz Digital Camping for
Community Programinda Genglik ve Spor Bakanligi’nin oOnceliklendirdigi kavramlar genclerin

persfektifi ile ele alinmistir.

Yeni neslin sivil toplum kurulusu olarak gerceklestirdigimiz bu dijital kamp c¢alismasina
genclerimizin etkin katilimi saglanmistir. Hazirlanan bu raporda belirlenen ana komiteler kapsaminda

sorun ve Onerilen ¢oziimler katilimer genclerimizin tespitleri ile sekillenerek son haline getirilmistir.

Gelecegimizin ve imidimizin mimari genglerimize, sagladiklar tim katkilar adina yiirekten tesekkiir

ederiz.
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AMAC

Genglik ve Spor Bakanligi'nin Goniilliiliik Politikasi 1s181nda gengleri sosyal izolasyon doneminde
desteklemek, goniilliiliik faaliyetlerini slirdiirmeleri konusunda tesvik etmek, dijitallesme ve sosyal
girisimcilik kavramlarini i¢sellestirmelerini saglamak amaciyla Digital Camping For Community

dijital kamp1 hayata ge¢irilmistir.

KAPSAM

Hayata gecirilen Digital Camping For Community dijital kampina Tiirkiye’nin 36 farkli ilinden ve
diinyanin 3 farkli iilkesinden 163 geng katilim saglamistir. Bu genglerin 53’1 lise, 110’u tiniversite
ogrencisidir. Geng katilimeilar 2 giin boyunca siiren dijital kamp kapsaminda 3 temel ana komitede
goniilliiliik, dijitallesme ve sosyal girisimcilik kavramlarini ele alarak toplumsal kalkinmaya yonelik

etkisinin artirilmasi bakis agistyla durum tespiti, sorun analizi ve ¢dziim Onerileri gelistirmistir.
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Digital Camping For Community Katilimc1 Demografisi

18-19 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen Digital Camping For Community dijital kamp

caligmasina 163 katihmei dahil olmustur.

Katilimcilarin Yas Dagilim

o Dijital Kamp ¢alismasina katilim saglayan genglerin yas dagilimlar1 agagidaki gibidir.

KATILIMCILARIN YAS DAGILIMI

Yas14 Yas15 Yas1l6 Yasl7 Yas18 Yas19 Yas20 Yas21 Yas22 Yas23 Yas24 Yas25
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Katiimeilarin Bulunduklari Ulke-Sehir Dagilimlari
Dijital Kamp c¢aligmasina katilim saglayan genclerin bulunduklari iilke ve sehir dagilimi asagidaki

gibidir.

e Tiirkiye’nin 36 farkh ilinden katilim saglanmistir.

e En ¢ok basvuru alinan ii¢ il istanbul, Bursa ve Ankara olmustur.
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Digital Camping For Community Komiteleri ve Alt Bashklar:

Goniilliiliik vs e-
Goniilliiliik Komitesi
1. Goniilliilik Hak ve
Sorumluluklari

2. Goniillii ve e-Goniillii
Motivasyonu

3. Goniillii ve e-Goniillil

Katilimi

Dijitallesen Diinyada
Sosyal Girisimcilik
Komitelesi

1. Dijital Okur Yazarlik

2. Sosyal Girigimcilik
Projelerinde Goriiniirliik
3. Dijital Devrimde Sosyal

Girisimcilik Kavramlari

Bir is/Kariyer Olarak
Sosyal Girisimcilik
Komitesi

1.Genglerin Sosyal
Girisimci Kimligine Bakis
Agist

2. Sosyal Girisimin Bolgesel
Kalkinmadaki Rolii /
Tiirkiye’de Sosyal
Girisimciligin Istihdama
Katkilar

3.Sosyal Girisimciligin
Yayginlasmasinda Genglerin

Roli

Sayfa | 13



GIRIiS

18-19 Mayis tarihlerinde Digital Camping For Community’e katilim saglayan 14-25 yas araligindaki
163 geng; Goniilliiliik kavramini, goniilli hak ve sorumluluklarini, goniilliiliik katiliminin artmasi i¢in
yapilabilecekleri, sosyal girisimciligin iilkemizdeki yerini, kurulus hikayelerini, ¢dziim Onerileri ve
karsilastiklar1 zorluklar1 sosyal girisimcilerden dinleme firsatt bulmustur. Gengler bunun ardindan
kendi segtikleri komitelerin konu bagliklar ile ilgili fikirlerini, hedeflerini ve sorun tanimlamalarini

gergeklestirebilmek amaciyla diizenlenen ¢alistaya katilim saglamislardir.

Gengler hem dijital gelismelerin ortaya c¢ikardigi koklii degisikliklerin problemlerinin tanimlanmasi
ve ¢Oziilmesini temel alirken, hem de bir sosyal girisimin ortaya ¢ikmasinda atilmasi gereken adimlar
ile ilgili gorislerini aktararak; planlama, uygulama ve analiz etme adimlarinin izleyerek bakis
acilarin1  paylagmiglardir. Asagida 3 temel konu bashginda genglerin meselelere kendi
perspektiflerinden yaklasarak bildirdikleri fikir ve goriiglere yer verilerek mevcut durum, sorun

analizleri ve ¢6ziim Onerileriyle hazirlanan rapor sunulmaktadir.
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Goniilliliikk & e-Goniilliilik

Goniilliillik & e-Goniilliiliik Komitesine katilim saglayan gencler, problemlerin tanimlanmasindan
once mevcut durum analizinde bulunmuglardir. Mevcut durumun degerlendirilmesi i¢in ise probleme
yaklagimin ve bu problemin ¢oziim Onerilerine dair fikirler ve oneriler gelistirilmisti. SWOT analizi
ile mevcut durumu genis bir perspektif ile okuyabilen gencler, ardindan sorun analizine odaklanmig
ve belirlenen ortak sorunlar {izerinden ¢6zliim onerilerini SMART (Specific, Measurable, Attainable,
Realistic, and Time Bound / Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Ger¢ek¢i ve Zamana Bagli) bakis

acistyla tiretmislerdir.
Goniilliiliik & e-Goniilliiliik komitesi konuyu 3 ana baslikta ele almistir.

e GoOnilli & e-Gonulla Katilimi
e GOniulli & e-Gonulla Hak ve Sorumluluklar

e Goniilli & e-Goniillii Motivasyonu

Gonilliiliik & e-Goniilliiliik Mevcut Durum Analizi

Goniilliilik en temel anlam ile bireylerin maddi ¢ikar gézetmeksizin kendi istekleri ve iradeleri ile
toplumsal faydaya destek olan galigmalarda yer almasidir. Sivil Toplum Orgiitleri ise bu noktada
onem kazanarak bireylerin goniillii faaliyetlerde bulunmalar1 adina bir basamak olusturmaktadir.
Diinya genelinde bireyler egitimden, ¢evreye ve saghga kadar farkl alanlarda goniillii faaliyetlerine
katilmaktadirlar. Bu dogrultuda da goniilliilige farkli tanimlar ve anlamlar yiiklenmistir. Dolasiyla bu
kavram toplumlarin sosyo ekonomik diizeyleri ve kiiltiirel 6zelliklerine gore de gesitli anlamlar
tasimakta bu cesitlilik de karsimiza farkli goniilliiliik tanimlar ¢ikarmaktadir. Norveg’te “’Dugnad”

terimi ile Arap diinyasinda ise goniillii kutlamalarda ya da zor zamanlarda yardim etmekle iliskili
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“’tatawa’’ kavrami ile giindeme gelmistir. Giiney Afrika’da “’'ubuntu” ile digerleri ile iliski i¢inde olan
bireyi tamimlamak goniilliiliige yeni bir bakis getirmistir. Goniilliiliik konusu kiiresel diizeyde de pek
cok kurulus tarafindan ele alinmistir. Birlesmis Milletler tarafindan 2001 yil1 Uluslararas1 Goniilliiler
Y1l olarak ilan edilmistir. Birlegsmis Milletler de 5 Aralik giiniinii Diinya Goniilliiler Giinii ilan ederek

kutlamaktadir.

Gontilliiliik, toplumun ayrilmaz bir parcasidir. Evrenselligi ise yadsinamazdir. Birlesmis Milletler de
oldukca farkli sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerde rastlanan goniilliiliik faaliyetlerini tanimlarken °’biiyiik
semsiye”’ yaklagimini benimsemistir. Yine Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda belirtilen tanimda
goniilliliigiin kisinin 6zgiir iradesi i¢inde gergeklestirilen bir faaliyet olmasina, finansal bir karsilik
beklemeden yapilmasina ve faaliyetin kamu yararina olmasi gibi ii¢ temel unsur {iizerinde

durulmustur. (State of the World’s Volunteerism Report, 2011)

Ulkemizde ise Genglik ve Spor Bakanligi yaymladigi Geng Géniilliiller 2019 Géniilliiliik Yili
Stratejisi kitabinda goniilliiliigii su sekilde ifade etmistir; ““vaktin, diger insan, grup veya kurumlara
fayda saglamak i¢in sarf edildigi herhangi bir faaliyet olarak ifade etmistir. Goniilliiliik, insanlarin
kisilere ve topluma fayda saglamak i¢in gergeklestirmis oldugu bir sosyal faaliyet seklidir. Diger bir
tamima gore goniilliiliik; bizlere verilen akil, beden, vakit, emek gibi pek ¢ok kiymetin dogrudan
karsilik beklemeden insanlarla ve diger varliklarla paylasilmasidir.”” (Genglik ve Spor Bakanligi

Goniilliiliik Stratejisi, 2019)

Goniillii caligmalarin ve faaliyetlerin daha kiiltiiriimiiziin 6nemli bir parcasi oldugu vurgulanmigtir.
Bu baglamda da 2019 yilinda Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu, genglerin
projelerine ve fikirlerine 6nem verdiklerini vurgulayarak Bakanlik olarak 2019 yilim1 Goniilliilik Y1l

kabul edildigini agiklamstir.

Ote yandan goniilliiliik kavram giiniimiiz diinyasinda teknolojik gelisimlerle birlikte yeni birtakim

bicimler almigtir. Gelisen ve degisen diinya ile birlikte bu dijitallesmeye ayak uydurmanin gerekli
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oldugu diislincesinden hareketle Tiirkiye’de ilk defa yeni neslin sivil toplum kurulusu olarak

SosyalBen Vakfi e-Goniilliiliik iizerine bir ¢alisma dizini gergeklestirmistir.

e-Goniilliiliik tanim1 ise su sekilde ifade edilmistir; evde veya baska bir yerde erisilebilir ve web
iizerinden erisimi olan bir bilgisayarda goniilli olarak Internet iizerinden yapilan islerdir. Bu
faaliyetler sanal gerceklikte yapilsa da sonuglar gergek diinya icin dikkate deger bir niteliktedir.
Internet iizerinden yapilabileceklerin ise sinir1 yok; iicretsiz Web damismanhg, geviri, bilgi arastirma,
basin biiltenleri, haber biiltenleri, kampanyalar1 koordine etme, web sayfalar1 olusturma, ¢evrimigi
kurslar, uzmanlik saglama, grafik tasarlama, video diizenleme, igerik olusturma, hukuk danigmanlhig,
muhasebe damigsmanlig1 gibi cogaltabilecegimiz desteklerden bahsedilebilir. internet; diinyay: daha iyi
bir hale getirmek isteyen herkes i¢in harika bir ara¢ olabilir. Bu sanal aktiviteler mekan ve zamanin
ontlindeki engelleri asar, boylece firsat esitligi i¢cin de ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Web'de
goniilli olmak, goniilliilik gibi; 6zgecilige, diger insanlara yardim etme istegine, ¢evreleyen alanin
iyilestirilmesine ve zamanimizi ve becerilerimizi Ozverili bir sekilde kullanmaya hazir olma
durumuna dayanmaktadir. Globallesen yeni diinya diizeninde e-Goniilliiliik kavraminin sivil toplum
kuruslarinin da goniillii faaliyetlerini arttirmasi adina uluslararas1 faaliyetlere de katilimi

kolaylastirildig1 goriilmektedir.

Insan kaynagi, bir ulusun gergek degeridir. Bu kaynagm goniillii galismalar ile gelistirilmesi hem
bireyler hem de toplumlar i¢in giiven ve dayanismay1 gii¢lendirerek ¢esitli etkiler yaratmaktadir. Bu
noktada da goniilli faaliyetler hem kisilerin gelisimlerine hem de uluslarin sosyal kalkinmasinda

biiyiik bir role sahiptir.

Goniilliilik kavraminin Diinya’da ve Tiirkiye’de gii¢lii yonlerinin yadsinamaz oldugu bir gergektir ve
yukarida da 6zetlenmistir. Fakat bu kavramin Tiirkiye’de daha fazla yayginlagsmasi ve gelistirilmesi
adina mevcut durumdaki gelistirmeye agik yonleri ilizerinde de durmak elzemdir. Goniilliiliik
kavramimin mevcut durumdaki gelistirilmeye agik yonleri su sekilde siralanabilir; belirli bir sosyo

ekonomik diizeye erismis kimselerin goniilliiliik faaliyetlerine katilabilmesi, gelisime agik yonlerden
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birisidir. Goniilliiliigiin etiket olarak algilanmasi ve sadece sdzde bir eylem olarak bireylerin bunu
kullanmas1 yine kavramin zayif yonlerden birisidir. Goniilliilik kavramina 6zel okullardaki
cocuklarin daha fazla ulasabiliyor olmasi ve devlet okullarindaki siiregte ¢ocuklarin bu kavram ile
tanisamamas1 yine kavramdaki esitsizliklerden kaynaklanan zayif bir yon olarak belirtilebilir.
Tiirkiye’de goniilliiliiglin hak ettigi yere tasinmasi noktasinda gelistirmeye agik yonlerin de dikkate

alinmas1 gerekmektedir.

Mevcut durum analizinde genglerin Goniilliiliikk & e-Goniilliiliikk bakis agist iizerindeki giiglii, zayif
yonleri ile ortaya ¢ikardig: firsat ve tehditler ele alinarak baglanmis ve tiim yonleri dort farkli alan

altinda ele alinmustur.

/ Giiclii Yonler Zayif Yonler \

1. Bireyler igin kisisel gelisimlerine katki ve | 1. Sadece belirli bir sosyoekonomik diizeydeki
sosyal kalkinmaya katki saglamasi, bireylerin goniilliilik faaliyetlerine

2. Genglerin goniillii faaliyetlere katilimda ve katilabilmesi,

genglik politikalar1 gergevesinde daha etkin | 2. Goniilliillik kavramimna 06zel okullardaki
olmasi. cocuklarin daha fazla ulasabiliyor olmasi ve
devlet okullarindaki siirecte ¢ocuklarin bu
kavram ile tanigamamasi yine kavramdaki
esitsizliklerden kaynaklanan zayif bir yon

olarak belirtilebilir.
|
SWOT
Tehtitler Firsatlar
1. Goniilliiliigin bir etiket olarak algilanmasi | 1. e-Goniillilik kavramimn ile birlikte dijital
ve sadece sozde bir eylem olarak bireylerin bu | platformlar lzerinden ~ de goniilli
kavrami kullanmasi. calismalarin/faaliyetlerin Tiirkiye'de daha fazla

yayginlagsmasi saglanabilir.

N _f




Gontilliiliik Tirkiye’de bilinen ve yayginlastirilmaya c¢alisilan bir kavram olsa da e-Goniilliiliik heniiz
tam anlamiyla bilinmemektedir. Genglerin yasadiklar1 diinyadan ve toplumdan sorumlu bireyler
olmalar1 adma goniilliilik ve e-Goniilliilik alaninda gergeklestirilen ¢alismalar biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Gengler arasinda bu iki kavramin genis yer tutabilmesi goniillii katilimi, motivasyonu ve

goniilli hak ve sorumluluklart gibi kavramlarin da agiklamasini beraberinde getirmektedir.

Yine iilkemizde mevcut goniilliilik kavramima baktigimizda son yillarda yaymnlanan raporlardan
hareketle Diinya Bagiscilik Endeksi’nin 2018 Verilerine gore bir kurum biinyesinde goniilliilik i¢in
harcanan zaman agisindan Tiirkiye, 146 iilke arasinda 126. Sirada yer almaktadir. TUSEV’in 2014
yilinda yayinlamis oldugu rapora gore de Tiirkiye Goniillii Faaliyetlere Katilma Siiresi agisindan 135
iilkede 132. Sirada yer almaktadir. Yine raporda Tiirkiye’de Goniillii Olma Oran’inin %10’u

gecmedigi belirtilmistir.

Gonilliiliik & e-Goniilliiliik Sorun Tespitleri

Ulkemizdeki verilerden hareketle katilimci gengler gore bu noktadaki goniillii katilimina dikkat
cekmistir. Goniillii & e-Goniilli katilimi noktasinda goniilliiliik kavramini anlatmak icin ¢alismalarin
yetersiz kaldigi belirtilmistir. Sosyal Sorumluluk Projelerine genclerin katilima yonelmeleri adina
sorgulama ¢ercevesinde topluma deger katmak icin olgun diizeyde bir girisim olmadigini
vurgulamiglardir. Sosyal Sorumluluk Projelerine toplumsal fayda yaratmak icin tesvik etmenin
yetersizligi ve bu alanda gerceklestirilen politikalarin daha gelistirilmesi gerektigi iizerinde
durulmustur. Ayrica yapilan goniillii calismalarin yerele indirgenememesi de bir sorun tespiti olarak

belirtilmistir.
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16 Nisan tarihinde Genglik ve Spor Bakanligi’nm ve YOK is birligi ile Universitelerde lisans ve 6n
lisans Ogrencileri ortak dersler altinda segebilecegi “Goniilliilik Calismalar1” adinda yeni bir ders
eklemesini umut verici bularak bu dersin ve bu ¢alismalarin MEB is birligi ¢ergevesinde lise grubuna
da indirgemenin gerekliligi {izerinde durulmustur. Mevcut durumda da belirtildigi gibi lisede bazi
ozel okullarda goniilliiliik ¢aligsmalar1 kapsaminda bir ders koyulabilirken devlet okullarindaki liseli

genglerin de 6gretmen destegiyle goniilliiliikk kavraminin daha ¢ok yayilacagina dikkat ¢ekilmistir.

Buna ek olarak lise yillarinda sosyal bir girisim kurmus ve bu yonde calismalar gergeklestirmis geng
rol modellerin de az olmasi bir sorun tespiti olarak dile getirilmistir. Ulkemizde bu alanda ¢aligmalar
gergeklestirmis bireylerin daha ¢ok desteklenmesi, genglere daha fazla rol model yaratilmasi ve bu

alanda c¢alismalar gergeklestirilen kisilerin daha goriiniir kilinmasi gerektigi savunulmustur.

Yine Tirkiye’de goniillilik kavramini belirleyen ve goniilli yonetimi konusunda sivil
toplum  kuruluslarinin =~ sorumluluklarinin =~ gercevesini  ¢izen  yasal  bir = mevzuat
bulunmamasi tizerinde durulmustur. Burada ifade edilen kavram ’Goniillii Hak ve Sorumluluklar1™
baglaminda degerlendirilmistir. Goniilli katilim1 ve goniilli motivasyonuna direk etki eden bu
kavram tiizerinde yasal mevzuat eksikligi goniillii & e-Goniillii katilimi ve motivasyonuna etki eden

engeller arasinda agiklanarak sorun tespiti olarak dile getirilmistir.

Gergeklestirilen goniillii faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen g¢alismalar adina topluma fayda
saglayacak caligmalarin belge nazarindaki ¢aligmalarin yeterli olmadigir yoniinde bir sorun tespiti
eklenmistir. GoOniilli ¢alismalarin genclerin kariyerinde bir nokta olarak belirtilmesi i¢in bu
caligmalarin belgelendirilmesinin  6nemli ve elzem bir motivasyon kaynagi yaratacagi dile
getirilmigtir. Goniilli ve e-Goniilli motivasyonun Tiirkiye 6zelinde gerceklestirilecek bir sistem ile
genglerin kariyerinde onemli bir nokta olmasi adina iiniversite kabullerine yonelik bir calismada
goniillii & e-Goniilli katiliminin belgelendirmesi ile hayata gegirilecek bir sistemin goniilliiliige bakis

acisinin yeni bir boyut getirebilecegi belirtilmistir.
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Goniillilliik & e-Goniilliiliik Coziim Onerileri

Geng katilimcilar, goniillii calismalarin devlet politikalar: tarafindan daha fazla desteklenmesi adina
bir dizi ¢calismalar yapilmasini 6nermistir. Bu noktada goniilliiliikk bilincini agilanabilecegi en uygun
caligmalar kapsaminda goniilliiliigii ifade eden kamu spotlarina daha fazla yer verilmesi bir ¢éziim

Onerisi olarak belirtilmistir.

Ote yandan goniilliiliigiin 6gretilebilen bir sorumluluk olmasi adina MEB is birligi ile goniillii

caligmalarin bir ders olarak liselerde de verilmesi noktasinda ¢alismalar yapilmasi onerilmistir.

Gontilli Hak ve Sorumluluklart kapsaminda gergeklestirilecek caligmalarin tiim sivil toplum
kuruluslarinin ortak katilimi ile devlet destegiyle birlikte yasal bir mevzuat hazirlanmasi onerisinde
bulunulmustur. Ayrica goniillii hak ve sorumluluklar1 kapsaminda calismalarin yine lise ve

tiniversitelerde bir ders olarak eklenmesi gerektiginden bahsedilmistir.

Genglerin problem ve ihtiyaglarindan evvel, beklenti ve potansiyellerini iyi analiz edilmesi
konusunda yerel yonetimlerin genglerin yaninda olmasi bir ¢éziim Onerisi olarak sunulmustur. Ayrica
goniillii & e-Goniillii katilimi, motivasyonu hak ve sorumluluklari adina gergeklestirilecek biitlin
caligmalarin birbiri ile iliskili oldugu ve bu dogrultuda da tiim goniillii ¢aligmalar adina genglik
politikalarinin daha da fazla genigletilmesi icin genglere, sivil toplum kuruluslarina ve politika

belirleyicilerine her zamankinden daha ¢ok gdrev diistiigii belirtilmistir.

Sorun tespitindeki var olan senaryolarin, birlikte hareket edilecek caligsmalar biitiinii ile degisebilecegi

belirtilmistir ve bir diger ¢dzliim Onerisi olarak dile getirilmistir.

14-25 yas araligindaki genglerin yasadigi diinyadan ve toplumdan sorumlu bireyler olmalari adina,
Gontlliilik & e-Goniilliiliik ana baghigi altindaki gerceklestirilecek caligmalarda etkin katilimda

bulunmalar1 ve dnemli birer aktdr olmasinin gerekliligi belirtilmektedir.

Bunun i¢in de Genglik ve Spor Bakanligi’nin 6zellikle 2020-2021 yilinda Goniilliilik & e-Gontilliiliik

kapsaminda yliriitecegi ¢alismalarda bu baslik altindaki Goniilli katilimi, motivasyonu, hak ve
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sorumluluklart gibi alt bagliklarin en az ikisinde genglerin etkin rol almalari, bu siirecin ¢6ziim ortagi

olarak konumlanmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Goniilliilik bilincinin Tirkiye’de hak ettigi noktaya getirilmesi konusunda 14-25 yas araliginda
Tiirkiye’nin cesitli illerinden katilim saglayacak genglerin, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin ve
Genglik Spor Bakanligi himayesinde yilda bir kez diizenlenecek online bir bulugsma ya da farkl
sekillerde bir araya gelecekleri ¢aligmalarda yer almalar1 yine atilacak dnemli somut adimlardan bir
tanesidir. Bu bulugsmalar neticesinde sunulan fikir ve paylagimlarin ¢alisma sonunda yayinlanacak bir
rapor ile birlikte kayda gecmesi, Goniilliiliikk &e-Goniilliiliikk baslig: altinda tasarlanan ¢aligmalar icin

onemli bir yol haritas1 olusturacaktir.

Dijitallesmenin yogun oldugu bu donemde genglerin katilimci bakiglarinin daha da gelistirilmesi
adina gerceklestirilecek is birliklerinin, goniilliilik kavraminin Tiirkiye’de hak ettigi yere gelmesi
konusunda, bunun gibi atilacak somut adimlarin, uzun vadede biiyiik bir toplumsal fayda yaratma

bilincine yol agmas1 6n goriilmektedir.
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Dijitallesen Diinyada Sosyal Girisimcilik

Dijitallesen Diinyada Sosyal Girisimcilik komitesine katilim saglayan gengler, problemlerin
tanimlanmasindan dnce mevcut durum analizinde bulunmuslardir. Mevcut durumun degerlendirilmesi
icin ise probleme yaklasimin ve bu problemin ¢6ziim Onerilerine dair fikirler ve Oneriler
gelistirilmistir. SWOT analizi ile mevcut durumu genis bir perspektif ile okuyabilen gengler, ardindan
sorun analizine odaklanmis ve belirlenen ortak sorunlar {izerinden ¢0ziim Onerilerini SMART
(Specific, Measurable, Attainable, Realistic, and Time Bound / Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir,
Gergekei ve Zamana Bagli) bakis agisiyla tiretmislerdir.

Dijitallesen Diinyada Sosyal Girisimcilik komitesi konuyu 3 ana baslikta ele almigtir.

e Dijital Okur Yazarlik
e Sosyal Girisimcilik ve Dijital Gorliniirliiliik

e Dijital Devrimde Sosyal Girigimcilik Kavramlari

Dijitallesen Diinvada Sosyal Girisimcilik Komitesi Mevcut Durum Analizi

UNICEF sosyal girisimcilerin ozellikle de gen¢ sosyal girisimcilerin karakterlerini; vizyoner,
becerikli, engeller karsisinda yilmayan, elestiriye ve buna bagli olarak iyilestirmeye agik alanlarini
gelistirme oOzelligine sahip, kendini misyon ve hedefine adayan inovatif, bir lider olarak
siralamaktadir. Bu kapsamda bakildiginda sosyal girisimcilikte en onemli alan girisimin toplumda
onemli bir kesime fayda saglayabilecek konular i¢inden se¢ilmesi ve bunun iizerine kar amaci giiden
bir yap1 ile girisimin gerceklestirilmesi ve i¢ (satig, sponsorluk gelirleri vb) ve dis finansman
kaynaklar1 (hibe, fon, tesvik vb) ile siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Bu durumda da yine iyi bir is
plant ve planlama ile ise baglanmanin organizasyonun devamlilifi acisindan Onemi ortaya

cikmaktadir. Dijitallesme bu fonksiyonlarin giiclenmesi, yayginlastirilmasi i¢in firsatlar dogururken,
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dijital okur yazarlik kapasitesinin giiclendirilmesi olusacak firsatlarin devamliligi i¢in 6nem arz

etmektedir.

Mevcut durum analizine dijitallesmenin sosyal girisimcilik ekosistemi tizerindeki gii¢lii, zayif yonleri
ile ortaya ¢ikardig firsat ve tehditler ele alinarak baglanmis ve tiim yonleri dort farkli alan altinda ele

alimmustir.

Zayif Yonler
1-Bilgi kirliligi
2-Veri glivenligi

Glgli Yonler
1-Erisim kolayhig:

2-Zaman, mekan kolayhg: / diisiik
maliyet 3-Kontrol Mekanizmasi eksikligi

3-Veri analizi ve algoritma tabanh

SWOT |

Tehditler

Firsatlar 1-Teknolojinin tekellesmesi

1-Toplumsal Farkindaligin artmasi Tt Tt ol

2-Esitsizliklerin azaltilmasi

3-Teknolojiye bagli yeni sektorler /
meslek kollar

3-Yasal zemindeki bosluklar

4-Gelismelerin hizina ayak
uyduramama

' 4-Diinya vatandasligi

Sosyal girisimlerin dijital kitle araclar1 sayesinde gelistirdigi ¢oziimlerin ulasilabilir olmasi
mottosunun sosyal alandaki varligini gii¢lendirirken; erisimin kolayligi ile problemleri tanimlamak,
kaynagin kesfi, uygulama orneklerini gozden gegirebilmek ve ekosisteme dahil olabilecegi firsatlari

takip etmek gibi sosyal girisimin diizenlemesi gereken uygulama alanlarina zemin kazandirmistir.
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Bununla beraber, fiziksel sartlarin insan kapasitesi geregi, ortaya ¢ikardigi zaman ve varlik maliyetini
diisiiren dijitallesme, girisimci adaylariin diisiik maliyetler ile ¢aligmalara baslama motivasyonunu
artirmug, fikir ve ¢6ziim gelistirme siireglerinde onlara diyalog alanlar1 saglamistir. Erisimin kolaylig1
ve hareket edebilme kapasitesinin giiclendirilmesi ile 6zgiiven sahibi, ¢evresine hakim, empati
kaslarin1 gelistirmis sosyal girisimciler veri analizi sayesinde iyilestirme, doniistiirme ve planlama
aksiyonlarini otomasyon teknolojileri ile gelistirmistir. Cevre, toplum, birey ¢emberinde gelistirilen
sosyal calisma yontemlerinin paylasilmasi, deneyim ve karsilastirma analizinin iiretilmesi, gézlem ve
siire¢ yetkinliginin kazanilmast ve Olgiimlenebilir hizmetlerin sunulmasi dijital tabanli sistemlerin

sosyal girisimcileri destekledigi diger 6nemli kazanimlardir.

Getirdigi gii¢lii yonlerin yaninda insan kabiliyetinin bir iiriinii olan dijitallesme, ¢ok yonlii bilgiyi
hizli ve yaygmlastirilabilir kilmak i¢in tim girdileri bir ortamda toplar. Bu da dogrulugu
tartigilabilecek, belirli bilim ve etik disiplininden ge¢meyen bilgilerin dijital ortamda dolagimini
saglamistir. Sosyal girisimler bu temelsiz bilgi havuzunda seffaf ve hesap verilebilir bir ag olusturarak
hem topladig: bilgilerin kaynagina odaklanmali hem de toplumla giiven insasini1 temellendirmelidir.
Bilgi kirliliginin yaninda veri glivenligini saglamak, dijitallesen sosyal girisimlerin lizerinde durmasi
gereken diger bir zayif yoniidiir. Dijital araclarla toplanabilen kisi ve kurum verileri temel insan
haklar1 ihalelerine olanak saglarken, ¢esitli aligkanliklarin dontstiiriilebilir olmasina, maddi kayip ile
zarar etmeye, kisisel kullanim alanlarinin daralmasina ve giivensizlie zemin hazirlar. Sosyal
girisimeiler veri giivenliginin yaninda kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesine dnem
vermelidir. Dijital mecralar bir¢ok farkli amagli igerikler sunarak insanlarin 6grenme kapasitelerini ve
tercihlerini etkilemektedir. Giinliik rutininde yeni bir icerige rastlamak kullanicilar i¢in kolay degildir.
Sosyal faydanin yayginlastirilmasi, problemlerin gézlemlenebilmesi ve ortak dil olugturmak girisimin

baslarda yasayabilecegi zorluklar olarak 6ne ¢ikabilir.

Her yenilik gibi dijital egilimdeki sosyal girisimcilerin gozlemleyebilecegi firsatlar; yeni diizenin
sagladig esitlik, toplumsal duyarliligin gelismesi, sektoriin biiyiimesi ile yeni is kollarmin ortaya
cikmasi ve kiiresel kiiltiir 6gelerinin geliserek Diinya’nin tiimiiyle bag kurabilmek olarak siralanabilir.

2019’da yaymlanan We Are Social aragtirmasina gore Tiirkiye’deki internet kullanimina iligkin satir
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basliklarinda 59,36 milyon kisinin internete erisiminin olmasi niifusun biiyiik bir boliimiiniin (%72)
dijital araclar1 benimsedigi ortaya konmustur. Ayrica niifusumuzun %93'd yani 76,3 milyonu bir
mobil cihaza sahip olmakla birlikte her sene bu rakamin gozle goriilir bigimde artmasi,
dijitallesmenin iilkenin geneli tarafindan kabul edildigini gostererek, herkesin agik kaynak ile dijital
hizmetlere erisebilecegini ortaya koymaktadir. Bu firsat sayesinde toplumun tiim kesim ve gruplarina
esit bir sekilde bilgi paylasimi, hizmet ve kapasite gelisimi sunulabilecegi degerlendirilebilir. internet
kullanim oranlarinin giinden giine yiikselmesi, ayni zamanda haber alma kanallarinin da artmasina,
sorunlarin gorliniir olup ¢éziim gelistirilmesine olanak saglamistir. Dijitallesme yaratti§i ¢cok yonlii
bilgi akisini temel insan haklarinin gelistirilmesi ve farkina varilmasi adina kullanip, toplumsal
duyarliligin artmasina zemin hazirlayabilir. Uygulama gelistirme, siber giivenlik, tasarim, igerik
hazirlama, iletisim ¢aligmalari, yazilim gelistirme, veri analistligi ve bilgi islem programlamalar1 gibi
bircok meslek kolunu ortaya ¢ikaran dijitallesme, istihdam temelli calismalara ¢oziim {iretebilirken,
yeni sektorler ve alanlar ile sosyal girisimcilerin de artmasini saglayabilir. Dijitallesmenin ortaya
koydugu diger bir firsat ise Diinya vatandasligi ile kiiltiirler arasi1 bilinci gelismis, baska cografyadaki
sorunlar1 gézlemleyebilen, ortak amaclar edinebilen bireyleri besleyebilme kapasitesidir. Gelisen ¢ok
kiltiirliillik, dil bariyerlerinin asilabilmesi, iletisim araglarinin hizlilig1 sayesinde kiiresel kiiltiiriin

temelleri problemlerin ¢éziilmesinde ana faktor haline gelebilir.

Dijitallesmenin pozitif argiimanlari ile sosyal faydanin gelistirilebilecegine dair umutlu bir bakis agis1
uygulamalarin ve planlamalarin 6niinii agsa da iistiinde diisliniilmesi gereken olgular oldugu da
gozlemlenebilir. Dijitallesmenin ortaya ¢ikardig: yenilikler, kullanim sekline ve yontemine gore sivil
alan veya sosyal girisimciler i¢in tehdit unsurlar1 dogurabilir. Bunlardan ilki, teknolojik gelismelerin
belirli bir finansal kapasitenin {irlinii oldugunu hatirlayarak, giiclii devlet yatirimlan ile gelistirilen
dijital aglarin tek tarafli ¢ikarlar gozetilerek yonlendirilmesinin miimkiin olabilecegidir. Finansal
acidan giiclii, kolayca yatirnmlarini gelistirebilecek sirketlerin dijital alanin ¢ekiciligi ile bu alanda
gosterdigi gelismeler, dijital teknolojilerin tekellesmesine neden olarak, yeni girisimcilerin ortaya
koydugu farkli hizmetlerin bekledigi ilgiyi gelistirememesine neden olabilir. Bu ayn1 zamanda dijital
ara¢ kullanicilarinin benzer hizmet kanallarina mahrum birakilmasit ile yonlendirilmis igeriklere
maruz kalmasi, yenilikleri takip edememesi ve fikirlerini dile getirememesine sebep olabilir.

Dijitallesmenin yeni bir ortam ile kablolarla saglanmis yeni bir ¢evreyi topluma kazandirdigini
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unutmamak gerekir. Bu da toplumlarin gelistirdigi etik ve ahlaki degerlerin bir arada yasama
kiiltiiriiniin getirdigi unsurlar olarak dijitallesmenin ortaya koydugu bu yeni ¢evrede dinamiklerini
kaybetmesine neden olabilir. Dijital araglar sayesinde hizlica kanalize olunan sosyal 6grenme
metotlar1 toplumlarin uzun yillarda gelistirdikleri kiiltiirel degerleri esnetme, kotii amaglar
dogrultusunda doniistiirme ve rasyonalizmden uzak, gergegin temele alinmadigi yonelimler dikkat
edilmesi gereken diger tehdit unsurlarindandir. Uluslararasi ya da ulusal karar alma mekanizmalarinin
dijital evreni denetleyebilme kapasitesinin diisiikligii, esit olmayan, zamanla ozgiirliiklerin
kisitlandig, kotii amaglarla igeriklerin ortaya kondugu ya da siber suglarin arttigi bir dijital evreni
ortaya cikarabilecegine dair gorlis ve Ornekler, yasal zeminin olusturulmasi ile asilmasi gereken
tehditlerden digeridir. Bugiin bir bagimlilik olarak kabul edilen teknoloji bagimlilig1 da, psikolojik ve
toplum sagligi bakimindan ele alinarak degerlendirilmeli ve gen¢ nesillerin teknoloji ile iliskilerini

saglikli bir sekilde siirdlirmeleri i¢in aile bilinglendirilmelerine 6nem verilmelidir.

Dijitallesen Diinyada Sosyal Girisimcilik Komitesi Sorun Tespitleri

Yapilan derin SWOT analizi ile sorun tespitinde somut bagliklar tartigilarak, pratik uygulama
orneklerinin ortaya ¢ikmasi hedeflenmis, genglerin dijitallesmeye dair okumalarinin 1s181inda sosyal
girisim tabanli argiimanlarin gelistirilmesi vizyonu sorunlarin analizinde temel deger olarak kabul
edilmistir. Bu calisma ekseninde s6z alan gencler, ¢evrelerinde 6ne ¢ikan sorunlar hakkinda bilgi
paylasiminda bulunarak, dikkat ¢ekilmesi gereken birgok basligi dile getirmislerdir. Goriis belirtilen

konular ise su sekilde maddelendirilmistir;

Dijitallesmenin uzaginda kalmalarina ragmen toplumsal karar alma mekanizmalarinda 6ne ¢ikan ve
giinliik pratiklerini doniistiirmekte zorlanan yas almis bireyler, teknolojinin i¢ine dogmus ve bunun
yarattig1 firsatlar1 degerlendirmeye calisan gengler ve sosyal girisimcilerle sosyal uyumu kaybetmesi

dile getirilen sorunlarin bagindadir.
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Dijital okur yazarlik konusundaki egitim kapasitesinin gelistirilememesi ve geng¢ nesillerin sosyal
fayda temelli iceriklere ulasabilmesinin mevcut yonlendirme ve zararl igerikler nedeniyle zorlastig

diger bir sorun olarak ortaya konmustur.

Toplumsal esitsizliklerin glinimiizdeki varlig1 ile kent — kirsal ayrimmin belirginleserek, kentlerde
yasamayan genglerin internet erisiminde alt yapisal sorunlar yagamasi ve erisimlerinin kisitlanmasi,
yayginlagtirilmis sosyal girisim modellerinin dijital araclarla tiim bdolgelere esit bir bigimde

ulagtirilmasini engellemektedir.

Finansal kaynak yaratilarak, siirdiiriilebilir organizasyon modellerine ihtiyag duyan sosyal
girisimlerin bu kaynaklar1 bulmakta yasadigi problemler sorun tespitinde 6ne ¢ikan unsurlardan

sonuncusudur.

Dijitallesen Diinyada Sosyal Girisimcilik Komitesi Coziim Onerileri

Yukarida deginilen somut sorunlar 1s18inda, beyin firtinas1 gergeklestiren gengler, bu sorunlarin
¢oziim yollarmma dair uygulama Onerileri gelistirerek, sosyal girisim tabanli misyonlarin1 ortaya
koymuslardir. Komitenin belirledigi sosyal girisimciligin 6niindeki engellere somut ¢dziim Onerileri
icin gelistirdigi; uzun vadeli sosyal fayda yaratmak amaciyla ve uzun vadede sosyal girisimciligin

yayginlastirilmasina zemin olusturacak 6rnekler asagida 6zetlenmistir.

Ilk 6rnek icin detaylandirilan SMART proje adimlari, diger somut ¢dziim Onerileri iginde benzer

sekilde uygulanabilir.

e Dijital ekosistemin genisleyerek kapsayiciligini artirmak i¢in 50 yas istii bireylere
bilinglendirme c¢aligmalar1 yaparak, dijital ortamin sagladig1 faydalara ve ¢dziimlere ortak
olmalarini amaglayan bir proje tasarisi yapilabilir.

Bu projeye baslarken belirli bir bolge secilerek hedef kitle belirlenir ve bu hedef kitle
icerisinden sunulabilecek hizmetler dogrultusunda fayda oranini arttirmak i¢in optimum

katilimer sayis1 belirlenir. Goniillii ekibine uygulanan egitimen egitiminin ardindan proje
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faaliyet donemi baglatilabilir. Egitim planlamasi; teknolojik araglarmm kullanimi, internet
kullanimi, siber giivenlik gibi konular1 kapsar. Projenin hazilikr asamasinda egitimen
egitimleri ve katilimer egitimlerinin zamani da planlanir. Bu zaman planm1 katilimcilarin hazir
bulunusluguna ve yapilan ihtiya¢ analizine goére belirlenir. Projenin c¢iktilarini somut bir
sekilde gorebilmek i¢in ise proje dncesinde ve sonrasinda katilimcilarin seviyelerini belirleyen
testler uygulanir. Projenin raporlama doneminde ise tiim bilgiler 1s18inda sosyal etki analizi
yapilarak farkli projelere ve kamuoyuna ornek teskil edebilmesi adina hazirlanan rapor
paylasilir ve bu pilot uygulamanin degerlendirilmesinin ardindan, siirdiirtilebilir olmasi i¢in

bir finansal model tasaris1 gergeklestirilir.

Kot amaglarla hazirlanan igerik ve kaynaksiz bilgilerin erisimini azaltmak icin ebeveynlere
egitimler diizenleyerek, ¢ocuklarinin gelisim ve yonelimlerini analiz edebilmelerini ve gerekli
sosyal yonlendirmelerin faydalarin1 desteklemelerini saglamak.

Temel hak ve oOzgiirliikkler ¢ercevesinde insan haklarinin Oncellendigi veri aligverisi ve
iceriklerin korunarak denetlenebilecegi yasa ve kanun calismalari igin gerekli kamu
departmanlarina tavsiye ve rapor sunmak.

Sosyal Girigimlerin yonetisim, uygulama ve finansal kapasitelerini giiclendirecek uzman -
girisimci - yatirimcei - kamu bulugmalari organize etmek. Calistay ve zirve organizasyonlari
sayesinde dijital tabanli yenilik ve yatirim firsatlarinin okunabilmesine destek vererek, geng
sosyal girisimcilerin ekosisteme dahil olabilmesini kolaylastirmak.

Haritalama g¢aligmalarinin gelistirilmesi ile mevcut internet hizmetlerine ulagsamayan ya da
sinirh sekilde ulasan bolge ve mahalleleri tespit ederek, erisim destegini gili¢lendirecek
iletisim kanallar1 gelistirmek. Cevrim i¢i gelistirilecek bu hizmette, servis saglayicilar ile
genis bir ag kurularak, bolgedeki sorunlarin analiz edilmesi ve giderilmesi saglanabilecektir.
Dijital okur yazarligin gelistirilmesi icin icerik hizmetleri ve iletisim ¢alismalart diizenlemek.
Kullanicilart kaynagi belirtilmis haber ve igeriklere ulasmasini saglayacak mecralar

destekleyerek, basar1 6rneklerini ¢ogaltmak.
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e Kiz ¢ocuklarmin internete erisebilmesinin yaninda kodlama, igerik gelistirme ve programlama
konularinda egitilmesini organize etmek ve dijital ¢agin ortaya ¢ikardigi meslek gruplarinda

cinsiyet esitliginin saglanmasini desteklemek.
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Bir is/Kariyer Olarak Sosyal Girisimcilik Komitesi

Bir Is/Kariyer olarak Sosyal Girisimcilik Komitesine katilm saglayan gencler, problemlerin
tanimlanmasindan dnce mevcut durum analizinde bulunmuslardir. Mevcut durumun degerlendirilmesi
icin ise probleme yaklasimin ve bu problemin ¢6ziim Onerilerine dair fikirler ve Oneriler
gelistirilmistir. Yapilan SWOT analizi ile mevcut durumu genis bir perspektif ile okuyabilen gengler,
ardindan sorun analizine odaklanmis ve belirlenen ortak sorunlar {izerinden ¢6zliim Onerilerini
SMART (Specific, Measurable, Attainable, Realistic, and Time Bound / Spesifik, Olgiilebilir,
Ulasilabilir, Gergekei ve Zamana Bagli) bakis acistyla iiretmislerdir.

Bir Is/Kariyer olarak Sosyal Girisimcilik komitesi konuyu 3 ana baslikta ele almustir.

e Genglerin Sosyal Girisimci Kimligine Bakis Agisi
e Sosyal Girisimin Bdlgesel Kalkinmadaki Rolii / Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin istihdama
Katkilar

e Sosyal Girisimciligin Yayginlasmasinda Genglerin Rolii

Bir is/Kariver olarak Sosval Girisimcilik Komitesi Mevcut Durum Analizi

Toplumlarin ihtiyaglar1 da bireylerin ihtiyaglart gibi sonsuzdur ve smnirsizdir. Toplumlar
devamliliklarin siirdiirmek ve refah seviyelerini artirmak icin ihtiyaglar kiimesinden dogan unsurlari
analiz ederek karsilamak zorundadir. Aksi takdirde toplumsal sorunlar ¢dziimsiiz hale gelir ve
¢cozlimsiiz hale gelmis bu sorunlar bagka sorunlarin kaynagi olabilir. Bu anlamda sosyal girisimler
toplumun ihtiyaglarin1 analiz edip belirlenen problemlere kars1 maddi kazanci 6n plana almaksizin
problemin ¢oziimiine yonelik sistemler kurmak {izere ortaya ¢ikmis kurumlardir. Sosyal girisimciler

bu kurumlarin aktorleridir. Toplumun ihtiyacina yonelik kurulmus ve elde edilen karin yine topluma
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dondiigli organizasyonun olusturulmasi ise sosyal girisimcilik olarak ifade edilmektedir.

Sosyal girisim ve sosyal girisimcilik kavrami Tiirkiye’de yeni yeni taninmaya baglayan kavramlardir.

Mevcut durum analizinde genglerin Bir Is/Kariyer olarak Sosyal Girisimcilige bakis agis1 iizerindeki
giiclii, zayif yonleri ile ortaya ¢ikardig: firsat ve tehditler ele alinarak baslanmis ve tiim yonleri dort

farkli alan altinda ele alinmistir.

/ Zayif Yonler \

Gl Yonler

, 1-Belirli bir ¢evre ve belirli bir yas
1-Popiilerlesme .

grubuyla sinirlanmis sektor algisi
2-Yeni sosyal girisimler ve sosyal girisim

e 2-Eski kusakta sosyal girisimciligin

yaygin olmamasi

Zalencasuhkbinsekiindnanis 3-Alana dair rol model eksikligi ve var

olanlarin yeterince goriniir olmamasi

Firsatlar Tehditler
1-Genglerin alana olan ilgisinin 1-Yasal zemindeki bosluklar
artmasiyla bolgesel kalkinmaya dolayh

2-Gorlnirligiin az olmasi sebebiyle is

etkisi h
2-Genglerin diinya vatandashg diinyasinda rekabette uzun vadede
yenilmesi

leg agisl /

Gengler arasinda son yillarda yayginlasmaya ve popiilerlesmeye baslayan bu kavramin sektdre yeni
bir soluk getirmesi kagimilmazdir. Genglerin alana olan ilgisinin artmasi ile yeni sosyal girisimler ve
ekosistem aktorleri olusmakta; bunlar, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni yaklagimlar
gelistirmektedir. Genglerin alana olan ilgisinin artmasi ile sosyal ve cevresel sorunlarin ortadan
kalkmasi i¢in yeni ¢0ziim arayigina yonlenmesi; stirdiiriilebilir kalkinmaya tesvik edilmelerine zemin
hazirlamistir.
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Sosyal Girisimlerin goriiniirliigii ve sektore iliskin toplumsal farkindalik halen kisith bir seviyede
oldugu icin genglerin dinamizminden yararlanarak, Tirkiye’de sosyal girisimcilige iliskin
farkindaligin arttirmasini saglamak ve Tiirkiye’'nin bu alanda gelismeye nasil devam edebilecegi

konusunda genglerin fikirlerinin alinmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Sosyal girisim yoneticilerinin ya da liderlerinin %55°1 kadindir; geleneksel isletmelerde ise bu oran
sadece %18,9’dur. Sosyal girisim liderleri, ayn1 zamanda gengctir. Geleneksel isletmelerde liderlerin
%21,4’1 35 yasin altindayken, bu oran, sosyal girisimlerde %47,28’dir. (British Council, (2019),
Tiirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu, Sayfa:50)

Yukarida bildirilen oranlarda géze carptigr gibi sosyal girisimciligin genglerin merceginde olan bir
mecra oldugu acik¢a gdzlemlenmektedir. Gengler sosyal girisimcilik alaninda ¢alismalar yapma istegi
ve yaptiklar1 islerde anlam arayisi icerisine girdiklerini ifade etmektedir. Genglerin alana olan
ilgisinin artmasi toplumsal ve bolgesel kalkinmada bir firsat olarak nitelendirilmektedir ancak eski
kusaklarca sosyal girisimcilik algisinin tam olarak oturmamasi sebebiyle gengler cogu zaman dnce
yakin ¢evresini yapmak istedigi ise/kariyere ikna etmek durumunda kalmaktadir. Sosyal girisimciligin
goriiniirlik bakimindan belirli bir ¢cevre ve belirli bir yas grubuyla smirli kalmas: sebebiyle algi ve
bilincin yayginlagsmasi yavaslamaktadir. Genglerin mevcut durumda degindikleri bir diger nokta ise
sosyal girisim kurumlarinin goriiniirliiklerinin is diinyasindaki diger kurumlara gére daha az olmasi
sebebiyle cogu zaman sosyal girisimlerin yarattig1 yenilik¢i fikirler is diinyasina esinlenme araci
olabilmektedir. Is diinyasinin kar amaci giiden daha agresif pazarlama teknigi ile sosyal girisimi yok

olma tehlikesiyle kars1 karsiya birakabilmektedir.

Mevcut durumda genglerin bakis agisina gore sosyal girisimcilik toplumun yararina yapilan anlaml
isler biitiinii olarak nitelendirilirken alana dair rol model eksikligi/var olan rol modellerin yeterince
gOriiniir olmamasi, kurumun mensup oldugu sosyal girisimcilik algisinin yerele yayilmasi

konusundaki eksikliklerine dair ortak goriis bildirilmistir.
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Bir is/Kariver olarak Sosyal Girisimcilik Komitesi Sorun Tespitleri

Bir Is/Kariyer olarak Sosyal Girisimcilik komitesine mensup 60 gencin calisma gruplarinda
konusulan sorun tespitlerinden ilki toplumda sosyal girisimlerin ve sosyal girisimcilerin yeterince
gdriiniir olmamasi ve bilinmemesi yoniindedir. Ozellikle geng sosyal girisimcilerin topluma olumlu
rol model olarak konumlanabilmesi i¢in daha fazla goriiniir kilinmas1 ve desteklenmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Toplumda o6zellikle 14-25 yas arasindaki genclerin takip etti§i sosyal medyada
goriiniir olan isimlerin gengleri liretimden daha ¢ok tiiketime yonlendirdigini bu sebeple toplumsal
fayda tireten geng girisimcilerin topluma 6rnek teskil edebilmesi i¢in desteklenmesinin 6nemi tizerine

konusulmustur.

Ote yandan mevcut durum analizinde de bahsedilen bir diger sorun sosyal girisimlerin, kar amaci
giiden 6zel sektor kurumlarina yenilik¢i fikirleriyle esinlenme kaynagi olmasi ancak goriintirliik
anlaminda ¢ogu 6zel sektdr liderinin agresif pazarlama stratejisi ve bilinirlik avantaji nedeniyle bu
rekabette geride kalmasi sebebiyle uzun vadede sosyal girisimi yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya
birakmaktadir. Bu 6zellikle yeni kurulmus sosyal girisimler i¢in olduk¢a 6nemli sorunlar arasinda yer

almaktadir.

Katilimer gengler ayni zamanda sosyal girisimcilik kavramina yonelik politikalarin yetersiz olmasi
bunun mesleki ve kurumsal tanim gercevesinin yeterli olmamasi lizerinde durmuslardir. Uzun vadede
bu siire¢ sosyal girisimlerin kurumsal ve tanimsal algisinin oturmamasi ve siireci yavaslatmasina

sebep olacaktir.

Bugiin Tiirkiye’de sosyal girisimcilik sirketlerinde calisan ve sosyal girisim modeli kuran bireylerin
cogunlugu X ve Y kusagi mensubu bireylerdir. Tiirkiye’de yeni yeni yayginlasan sosyal girisimcilik
algis1 yeni girisimlerin olusmasi ve bu girisimlerde istihdam edilecek nitelikli personel ihtiyacini
dogurmaktadir. Ancak yeni sekillenen bu sektore yonelik kariyer ve is planlamas1 yapan genclerin
erisebilecegi egitim ve alana yonelik gelisim materyallerinin erisilebilir olmamasi olduk¢a énemli bir

sorun teskil etmektedir.

Yapilan arastirmalarda agik¢a goriilmektedir ki kariyer planlama olarak sosyal girisimcilige yonlenen

genclerin ¢ogu sosyoekonomik diizeyde orta sinifta konumlanmaktadir. Sosyal girisimci olmak igin
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tim temel ihtiyaglarim1 karsilamig, iyi olma haline erismis bireyler sosyal girisimcilige
yonlenmektedir veya tiim imkanlara sahip oldugu i¢in toplumsal sorunlara kars1 duyarlilig1 nispeten
daha az olan kisilerin sosyal girisimciligi tercih etmemesi gibi bir algi olusmaktadir. Bu sosyal
girisimcilik i¢in uzun vadede sadece belirli bir kesime konusan kariyer yontemi olarak
konumlanmasina sebep olacaktir. Ancak sosyal girisimcilik toplumun her kesimince ilgi odagi olup
aktif vatandaslik bilinci ile toplumsal problemlere ¢6ziim iiretme ¢abasinin bilinci ile harmanlanirsa

gelisecek ve yayginlasacak bir sektordiir.

Bir is/Kariver olarak Sosyal Girisimcilik Komitesi Coziim Onerileri

Yukarida bahsedilen sorun tespitlerinin yani sira ele alinan konularin ¢dziimlenmesi i¢in nasil adimlar

atilabilecegi konusunda gencler ¢6ziim onerileri gelistirmislerdir.

Oncelikle sosyal girisim ve sosyal girisimcilik kavramlarini toplumun her kesime tanitilmasi ve
ogretilmesi gereken kavramlardir. Bu baglamda bireylere sosyal girisimciligin de bir is/kariyer
yontemi olabilecegini aktaran sosyal medya kampanyalari/kamu spotlar1 gibi iletisim kanallarindan
bunlarin tanitim igerikleri hazirlanmalidir ve bunun yayginlagmasi icin lise ve iiniversite d6grencisi

olan 14-25 yas arasindaki gengler isin icerisinde olmalidir.

[letisim kanallarmin yam sira sosyal girisimlerin yerelde yayginlasabilmesi ve bir meslek alani olarak
gelisebilmesi konusunda genglik merkezleri ¢cok ciddi bir gii¢ olarak nitelendirilmistir. Tiirkiye’nin
dort bir yaninda bulunan 310 tane geng¢lik merkezinde ve tiniversitelerde yayginlagtirilmas: planlanan
geng ofislerde sosyal girisimciligin anlatilmas1 ve Ogretilmesi i¢in sosyal girisim modiillerinin
hazirlanmasi, danigmanlik verilmesi ve bu alana tesvik edilmesi sosyal girisimciligin bilinirligi ve
yayginlagmasi anlaminda oldukca yarar saglayacagi kanaatine vartlmigtr.
Ote yandan Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde diizenlenebilecek sosyal girisimcilik zirvelerinde
liseli ve tniversiteli gengleri uygun geng¢ rol modellerle bulusturup calistay ve fikir kamplari
yapilabilecegi one siirtilmistiir. Covid-19 doéneminde bunun dijitalden de yapilabilecegi ve bakanlik

destegi ile cok daha kapsamli hale gelebilecegi aktarilmistr.
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Bakanlik bilinyesinde bulunana geng¢ goniilliller platformunun yanina Sosyal Girisimcilik Genglik
Platformu hazirlanarak gen¢ akranlarin birbirine ilham kaynagi olmasi adina, kisisel projelerini
aktardiklari, desteklerini talep ettikleri ve girisimlerini anlatti1 dijital bir platform kurulabilir. Bu
gencler arasinda 6zendirilen bir platform haline getirilmeli ki yayginlagip daha fazla insana ulasabilir
kilinsin.

Genglerin sosyal girisimcilige 6zendirilmesi, sektore iligkin bilgi diizeyinin arttirilmasi, yeni aktorleri
sektore cekip alandaki istthdam politikasinin gelistirilmesi amaciyla hem yiiksek 6grenim hem de
okul diizeyinde sosyal girisimcilik egitiminin yaygimlastirilmast gerekliligi vurgulanmistir.
Tiirkiye’deki mevecut 203 iiniversitenin 18’1 aktif ve diizenli olarak sosyal girisimcilik alaninda
faaliyet yliriitmektedir ve bunlarin 13’ dogrudan sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon iliskin
dersler sunmaktadir. Bu derslerden dokuzu son li¢ yil igerisinde miifredata girmistir. Lise ve
iiniversitelerde sosyal girisimcilik faaliyetleri yayginlagtirilmalidir.  Sosyal girisimeilik algisi
yayginlastik¢a bireylerde kisisel olarak aktif vatandaslik bilinci gelisecek ve bireyler bulunduklari

bolgelerin kalkinmasina yonelik girisim alanlarina yoneleceklerdir.

Ayrica su an sosyal girisimleri tanimlayan bir yasal statiinii var olmamasi sebebiyle yasanan
kavramsal ve hukuksal sikintilar yaganmasina mani olmak i¢in sosyal girisimlere 6zel yasal zemin
hazirlanmas1 gerektigini  vurgulanmistir. Ayrica sosyal girisimcilige tesvik politikalariin
olusturulmas: gengleri sosyal girisimcilige yonlendirerek uzun vadede istihdama katki saglayarak

ilke ekonomisinin gelisimine fayda saglanacaktir.
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KAPANIS

COVID-19 déneminde cevrimici kanallar aracihifiyla hayata gecirdigimiz Digital Camging for
Community ile genglerin giicline inanarak onlar1 degisimin bir pargasi olarak harekete gecirmek i¢in
Diinyadan Biz Sorumluyuz mottosuyla yola ¢iktik. 18-19 Mayis tarihlerinde 163 geng katilimci ile
gerceklesen Digital Camping For Community’de 3 ana baglikta toplumsal kalkinma ogeleri ele
alinmistir. Genglerin etkin katilimi ile her komitenin ayr1 ayr1 sorun tespitleri ve ¢oziim onerileri
yukarida hazirlanan raporda listelenmistir. Katilimer 163 gencin rapordaki sorun tespitlerinde
detaylica bahsettigi ¢oziim Onerilerini 6zetlemek gerekirse; goniilliiliik ve sosyal Girisimeilik
kavramlarin1 yayginlagtirmak bir¢cok sorunun ¢dziimiinde anahtar bir adim olacaktir.

Raporun sonucunda diger ortak giindem goniilliiliik ve sosyal girisimcilige yonelik egitim aglarinin
yeterince bilinmemesi ve genglere tamitimi konusunda yetersiz kalinmasidir. Genglik ve Spor
Bakanlig1’nin olusturdugu “Geng¢ Goniilliiler Platformu” kapsaminda bu egitim aglarina daha siklikla
yer verilmesi ve tanitimi i¢in genclerin daha fazla s6z sahibi olarak isin igerisine alinmasi bahsi gecen
egitim desteklerinin daha fazla tabana yayilmasini saglayacaktir.

Gengler onerileri ¢ergevesinde yapilabilecekleri destekler konusunda heyecan igerisindedir. Digital
Camping For Community’nin planlanma ve uygulama siire¢lerinde yasanilan deneyimlerle hazirlanan
bu raporda gozlemlenen en onemli noktalardan bir digeri genglerin degisimin ve donilisimiin bir
pargast olmak i¢in hazir olduklaridir. Dijital kampin bagvurusuna gelen yogun talebin yani sira iki
giin icerisine yayilmis sekiz saatlik icerigin tiim siirecinde gengler en verimli ve aktif sekilde
konumlanip toplumsal farkindaliga yonelik fikir aligverigleri ile olduk¢a degerli geri bildirimlerde
bulunmuslardir. Burada gosterilen aktif katihma referans ile bizlere diisen temel goérev gencleri
degisim ve donilisiimiin bir pargasi haline getirip onlara maksimum diizeyde sorumluluk vermek ve
doniistimiin en kiymetli aktorii haline getirmektir.

Diinyadan Biz Sorumluyuz diyerek harekete gec¢ip fark yaratmak isteyen genclerimize ve bu yolda
ihtiya¢ duyduklari rehberlik destegini sunmak i¢in katilim saglayan komite uzmanlarimiza SosyalBen
Vakfi’nin iktisadi isletmelerinden SosyalBen Akademi olarak sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.
Hazirlanan bu raporun ilgili konular hakkinda gerceklesecek caligsmalara rehber olmasini iimit ederiz.
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